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Préambule
Cereglement a pour objet de préciser, conformément aux statuts:
a) Lesdroitset devoirsdes membres:
les critéres de compétences et d'activité nécessaires pour faire partie de I'association ;
I'éthique professionnelle et les engagements a respecter par ses membres;;

et plus généralement les droits et obligations des membres de la SFAF

b) lesréglesdefonctionnement del’Association :
a) LeConseil d'Administration
b) Larépartition desrolesentrele Président, le Bureau et le Secrétaire Général

¢) Lagouvernance et les membres

Il est recommandé a chaque membre de la SFAF d'informer son employeur de la teneur du présent
réglement.

1. TITREI - CONDITIONSD'ADMISSION

Les analystes financiers sont des spécialistes de l'investissement en valeurs mobiliéres, par exemple leur
activité professionnelle s'étend de |'étude fondamentale des entreprises a la gestion des valeurs mobiliéres.

1.1. Admission des différentes catégories de membres

1.1.1. Lesmembresdela SFAF sont admisde lamaniére suivante :

Tout candidat non issu du CFAF et non diplédmé doit faire acte de candidature auprés du Président de la
SFAF et remplir un dossier de candidature, constitué de:

a) unelettre de candidature et de motivation, al’attention du Président

b) un dossier de candidature, selon modéle SFAF

¢) uncurriculum vitae,

d) lescourriers émanant de chacun des deux parrains,

e) unefiched'état-civil, deux photos d’identité, un extrait de casier judiciaire.

En tant que de besoin, les candidats pourront étre invités a un entretien avec un Administrateur ou un
membre de la Commission des membres, a l'occasion duquel ils justifieront leurs compétences
professionnelles et leur motivation pour adhérer ala SFAF.
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Les candidats exprimeront leur contribution qu'ils seront susceptibles d'apporter ala SFAF.
Tout candidat doit étre parrainé par deux membres titulaires ou anciens titulaires, faisant partie de
I"association depuis plus de deux ans. Les parrains doivent motiver leur parrainage par écrit.

1. lesmembrestitulaires
Sont susceptibles de devenir membres titulaires les personnes répondant aux conditions fixées a |'article 4-
1l desstatutsde la SFAF.

2. lesmembres associés
Sont susceptibles de devenir membrestitulaires les personnes répondant aux conditions fixées a I’article 4-
2 des statutsde la SFAF

Ils devront constituer un dossier administratif type.

3. Lesmembres correspondants
Sont susceptibles de devenir membres correspondants les personnes répondant aux conditions fixées a
I'article 4-3 des statuts de la SFAF.

Le Conseil d'Administration peut admettre sur titre, comme membre correspondant, les personnes
pouvant apporter a I'Association le bénéfice de leur compétence particuliere ou leur concours a la
réalisation des objectifs dela SFAF. Il en est ainsi, par exemple, pour :

les personnes chargées au sein de l'entreprise del'information des analystes,

les enseignants en matiére financiére qui ont témoigné d'un intérét particulier pour les activités et les
travaux de I'association,

les personnes exercant des métiers liés aux marchés financiers, autres que I’analyse financiere et la
gestion de portefeuille, mais ne correspondant pas ala définition de membretitulaire.

Les décisions du Conseil d'Administration concernant I’admission des membres titulaires ou des membres
correspondants sont communiquées aux candidats et aux parrains dans un délai de quinze jours suivant le
Conseil d'Administration au cours duquel les décisions ont été prises.

4, lesmembreshonoraires

Sont susceptibles de devenir membres honoraires les personnes répondant aux conditions fixées al’article 4-
4 des statutsde la SFAF

Laqualité de membre honoraire est décernée par le Conseil d'Administration, sur proposition d’'un membre
du Conseil d'Administration.

5. lesmembres fondateurs

Sont susceptibles de devenir membres d’honneur les personnes répondant aux conditions fixées a I’article 4-
5des statutsde la SFAF

6. lesmembresd’honneur

Sont susceptibles de devenir membres d’honneur les personnes répondant aux conditions fixées a l'article 4-
6 des statutsde la SFAF

Laqualité de membre d’honneur est décernée par le Conseil d'Administration, sur proposition d’un membre
du Conseil d'Administration.

Les décisions du Conseil d'Administration concernant I'admission des membres sont confirmées, par
courrier, aux candidats et aux parrains dans un délai d'un mois suivant le Conseil d'Administration au cours
duquel les décisions ont été prises.
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1.1.2. Lesmembresdonateurs
Selon les conditions fixées a l'article X des statuts.

1.2. Droitset obligations des différentes catégories de membres

a) Tousles membres de I'association ont I'obligation de se conformer aux statuts de la SFAF, au réglement
intérieur et aux régles de déontologie en usage dans la profession.

b) Les membres associés, titulaires et correspondants, ont I’obligation de payer leur cotisation, et au plus
tard avant I'Assemblée Générale annuelle statuant sur les comptes du dernier exercice clos.

c) Les membres honoraires, fondateurs et les membres d’honneur sont dispensés du paiement de
cotisation.

d) Lesmembresassociésont ledroit :
de participer aux réunions organisées par la SFAF
d’étre membre des groupes et commissions de travail,
derecevoir larevuedela SFAFaun tarif préférentiel

e) Lesmembrestitulairesont ledroit :
de voter aux assemblées générales,
de participer atoutesles activités de la SFAF,
d'étre élus au Conseil d'Administration dans les conditions fixées par les statuts,
derecevoir larevuedela SFAF aun tarif préférentiel

f) Lesmembres correspondants ont ledroit :
d'étreinformés delaviedel'association,
de participer a titre exceptionnel, et sur demande pour chacune d'elles, a certaines réunions
organisées par la SFAF ; ils se conforment alors aux conditions de participation définies par le
Conseil d'Administration,
de participer a des commissions d'étude organisées par la SFAF,
derecevoir larevue dela SFAF aux mémes conditions que les membres titulaires.

g) Lesmembreshonoraires et lesmembresd’honneur :
peuvent étreinvités a participer a certaines activités de I'association.

h) Tousles membres oeuvrant pour la SFAF et ceux habilités areprésenter la SFAF, sont autorisés a se faire
indemniser des frais éventuels de mission — transport, repas, hotel...- dans le respect de la procédure
SFAF desremboursements de frais, disponible sur le site sfaf.

1.3. Modification du statut des membres

Tout membre dont I'activité professionnelle ne répond plus aux critéres de la catégorie de membre dont il
fait partie doit en informer le Conseil d'Administration.

Celui-ci constate le cas échéant le changement de statut consécutif a une modification d'activité
professionnelle, selon les principes suivants::

Un membre titulaire peut devenir membre correspondant sur demande écrite de sa part au président de la
SFAF Dans ce cas spécifique, il peut retrouver son statut de membre titulaire sur demande motivée et écrite
adressée au président a condition que celle-ci intervienne dans les cing années au plus, aprés sa nomination
comme membre correspondant et qu'il n'ait pas fait I'objet d'une mesure de radiation.

La qualité de membre honoraire ou de membre d’honneur est décernée par le Conseil d'Administration sur
proposition d’un membre du Conseil d'Administration.
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1.4. Cessation de l'appartenance ala SFAF

Laqualité de membre de la SFAF se perd selon lestermes de |'article 11 des statuts.
Lesretraités perdent leur qualité de membre, 18 mois aprés la date de départ alaretraite, si dans l'intervalle
ilsne peuvent justifier une activité connexe (enseignant, conseil...).



2. TITREII -DISCIPLINEET SANCTIONS

2.1. Comportement et déontologie des membres

Tout membre de la SFAF s'engage a respecter scrupuleusement les régles de déontologie applicables a la
profession. Il ne doit en aucun cas avoir un comportement susceptible de nuire a la SFAF ou a la réputation
de ses membres.

Tout membre de la SFAF doit faire en sorte que I'intérét de ses clients et de son employeur ait toute priorité
sur des opérations personnelles. Il en est ainsi notamment en matiére d'informations regues, de
recommandations faites ou de transactions effectuées.

Il est interdit aux membres de la SFAF de prendre des positions personnelles dont le montant serait de
nature a altérer son jugement et son comportement al'égard desresponsabilités qui lui sont confiées.

2.2. Procéduredisciplinaire et sanctions

Le Conseil d'Administration est le seul organe de la SFAF habilité a prendre des sanctions disciplinaires
contre un des membres de |'association.

Il peut agir :
soit d'office,
soit a la demande d'un tiers - particulier, personne morale ou autorité publique - sur présentation
d'une plainte écrite adressée au Président de I'association

Dans I'éventualité ou la personne qui en fait I'objet, démissionnerait de I'association en cours de procédure,
cette démission entrainerait I'arrét de la procédure.

2.2.1. Procédure

Une Commission de discipline est désignée par le Conseil d'Administration. Elle comprend deux membres
du Conseil d'’Administration et deux membres n'appartenant pas au Conseil d'’Administration.

Apres avoir complété son information par tous moyens, la Commission de discipline convoque l'intéressé
par lettre recommandée l'informant de la procédure engagée et lui communiquant tous les éléments du
dossier qu'elle a constitué.

Aucun membre de |'association ne peut se soustraire a la convocation de cette Commission, sauf cas de force
majeure. Un délai de quinze jours a compter de la date de réception du courrier RAR, doit toujours lui étre
laissé pour préparer sa défense. Ce courrier comprendra les pieces et dépositions le concernant.

Lors de son audition, I'intéressé peut se faire assister ou représenter par un avocat ou par une ou deux
personnes de son choix, membres ou non de |'association, et de préférence par ses parrains, s'il en a.

La Commission doit recueillir les explications du membre de la SFAF a qui les piéces et dépositions doivent
toujours étre communiquées. A cette occasion, I'intéressé pourra remettre ses propres piéces contradictoires.

La Commission de discipline remet un rapport écrit au Conseil d'Administration et a l'intéressé, dans les
trente jours suivant lI'audition.

Ce dernier peut compléter son dossier en présentant ses conclusions dans une déclaration écrite, dans les
quinze jourssuivant ladate de réception de ce rapport.

Le Conseil d'Administration est habilité a statuer au prochain Conseil d'’Administration prévu, et au plus
tard dansles deux mois suivant lacommunication du rapport de la Commission.



2.2.2. Sanctions

Au terme de la procédure, sur proposition de la Commission de discipline ou de sa propre initiative, le
Conseil d'Administration peut prononcer s'il y alieu, les sanctions suivantes:

avertissement,

suspension temporaired'un maximum de 6 mois, sans réfaction sur la cotisation annuelle.

radiation.

La publicité des sanctions n'est prévue que dansle dernier cas. Autrement, les membres de la Commission et
du Conseil d'Administration, et les permanents de |'association, sont tenus a la plus absolue discrétion au
sujet desfaits, textes, travaux et témoignages dont ils ont connaissance.



3. TITREIII -ORGANISATION DELA GOUVERNANCE

3.1. LeConseil d'Administration

Le Conseil d'Administration veille au respect des valeurs fondamentales et du projet associatif. Il définit la
stratégie de I'organisation et son modéle économique. Il en contréle la mise en ceuvre. Il rend compte a
I’Assemblée Générale. Il s'assure du respect des statuts et de la prise en compte des attentes des parties
prenantes.

Les articles 12, 13 des statuts de I’Association définissent les régles pour la composition du Conseil
d'Administration et les conditions d’éligibilité de ses membres.

Le Conseil d'Administration s'assure de la diversité nécessaire de ses membres et propose le cas échéant la
nomination de personnalités qualifiées externes.

Il s'assure de I'implication de ses membres dans ses travaux et veille a limiter les cumuls excessifs de
fonctions et de mandats.

L'article 14 définit les responsabilités du Président, des Administrateurs, du Vice-Président, du Trésorier et
du Secrétaire Général.

L’article 15 définit le fonctionnement du Conseil.

Le Conseil d'Administration s'appuie sur des Comités ou des Commissions spécifiques pour I'aider dans ses
travaux et définir des axes stratégiques. |l peut décider de créer des comités consultatifs d’experts ou de
donateurs.

L’article 16 définit la constitution du Bureau et les conditions de|’élection du Président.

3.2. LeConseil d'Administration et I’Administrateur

Dansle cadre du respect des conditions d'éligibilité définies par les statuts, le Conseil d'’Administration :
soumet al’Assemblée Générale laliste des candidats.
définit les processus permettant de prévenir, d’identifier et de traiter les conflits d’intéréts. Les
relations entre un Administrateur et I’'association, directes ou indirectes, contractualisées, font I’objet
d’uneinformation du Commissaire aux Comptes qui les vérifie et les expose dans un rapport spécial
destiné al’Assemblée Générale.

Dans un souci de transparence, I'information est également donnée dans le rapport annuel du Conseil
d'Administration al’Assemblée Générale.

Lafonction d’Administrateur ne donne pas lieu arétribution financiere.

3.3. LeConseil d'Administration et laDirection salariée

1. LeConseil d'Administration définit les attributions ainsi que les délégations de pouvoirs du Secrétaire
Geénéral, lequel propose au Président celles du responsable opérationnel de chaque d'activité.

2. Le Conseil d'Administration s'assure de la définition et de la mise en ceuvre d’une organisation qui
favorise unerelation claire et formalisée entre le Conseil d'Administration, chacun de ses membres, et
laDirection opérationnelle de I'Association.

3. Le Conseil d'’Administration définit les objectifs et arréte la stratégie de I'Association, dont la mise en
ceuvre est confiée au Secrétaire Général.



3.4.

3.5.

Le Conseil d'Administration et les parties prenantes

Le Conseil organise la vie associative de facon a privilégier le dialogue et les échanges avec les
partenaires de I'Association.

Le Conseil d'Administration contribue a la mise en place d'accords, de contrats, de chartes ou
conventions avec les partenaires engagés dans le projet associatif.

Le Conseil d'Administration peut faire appel a des conseils ou experts afin d'évaluer la qualité de
projets qui lui sont soumis.

Il sassure de la mise en place, par le Secrétaire Général, dans la mesure du possible, de processus
d’évaluation des contributions des partenaires ou prestataires.

Il veille aux échanges d’expériences et d'information au sein de I'association et a la diffusion des
meilleures pratiques de gouvernance.

représentations de la SFAF : les membres la SFAF représentant I'Association dans des instances

professionnelles de Places, francaises et internationales, doivent rendre compte au Conseil
d'Administration, de I'avancement des projets, travaux et/ ou réunions auxquelsils participent.

Le Centre de Formation al'Analyse Financiére (CFAF)

La SFAF ceuvre, notamment, a I'amélioration des techniques de I'analyse financiére et, a cette fin, dispose
d’un Centre de Formation al’Analyse Financiére.

Le Conseil d'’Administration nomme, en dehors de ses membres, le Directeur du Centre de Formation a
I’Analyse Financiére, qui en assure la gestion dansles conditions suivantes :

1.

au minimum, tousles trimestres, le Directeur du CFAF rend compte de ses activités — pédagogiques,
commerciales, administratives et de gestion - et de celles du Centre, au Conseil de Perfectionnement
et de la Recherche, lequel contribue afixer les orientations du CFAF.

en liaison avec le Trésorier et le Secrétaire Général, il présente au Conseil d'Administration, une fois
I'an, un projet de budget.

tous les ans, il soumet au Président pour approbation de son Conseil d'’Administration un rapport
sur le programme de I'enseignement dispensé et un compte rendu du fonctionnement, des projets et
del'organisation du CFAF.

Pour mener a bien cette mission le Directeur du Centre propose les moyens a mettre en oeuvre, en
liaison avec le Secrétaire Général dela SFAF

Le CFAF disposed’un reglement intérieur a destination des enseignants et éléves.

3.6.

Le Conseil de Perfectionnement et de la Recherche

Présidé par le Président dela SFAF, le Conseil de Perfectionnement et de la Recherche a pour objet :

1.

d’appuyer le CFAF dans ses évolutions, dans la définition de ses nouvelles offres de formation et
dans sesrelations avec les autres Centres de formation ;

mener une réflexion plus générale sur la formation, avec I'appui "d’académiques’, en vue de
produire des "cahiersde larecherche" et de faire évoluer le contenu pédagogique.

Le Conseil de Perfectionnement et de la Recherche rend compte au Conseil d'Administration de ses travaux
et décisions.



3.7. LesCommissions

Le Conseil d'Administration délégue aux Présidents des Commissions la responsabilité de veiller au respect
des bonnes pratiques professionnelles et d’assurer, en tant que de besoin, la représentation dans les
instances professionnelles nationales et/ ou internationales.

Les Commissions doivent répondre aux trois objectifs suivants :
rendre compte par des notes de synthese quadrimestrielles, destinées au Conseil. Le Secrétariat
Général relancera éventuellement les Présidents.
communiquer sur les travaux de la Commission qu'ils président, a commencer par une synthese
semestrielle publiée sur le site sfaf, et annuelle pour le rapport d'activités.
formaliser les études et viser a publier un opuscule de référence pour la profession, propre a étre
reconnu comme des normes professionnelles SFAF.

3.8. LaRevue"Analyse Financiere" dela SFAF

Le Conseil d'Administration nomme le Directeur de la Revue pour la durée et aux conditions déterminées
par le Conseil d'Administration.

Le Directeur de la Revue aura les plus larges pouvoirs pour la gérer sous le controle du Conseil
d'Administration.

Tousles ans, il rend compte au Conseil d'’Administration du fonctionnement, des projets et de |'organisation
delaRevue.

Un Comité de Rédaction composé du Directeur de la Revue, de deux Administrateurs au moins et de deux
membres de la SFAF désignés par le Conseil d'Administration, est réuni au moins quatre fois par an. Il
contribue afixer les orientations de la Revue.

*kk

Le Conseil d'Administration rendra compte a I'Assemblée Générale ordinaire des modifications qui seront
intervenues dans le texte ou I'application du réglement intérieur.



