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Le reporting extra financier au service de la

performance globale de I’entreprise ?
Regards croisés d’acteurs : entreprises, investisseurs, brokers, agences
de notation extra financiére, régulateurs...

Les entreprises, et au premier rang d’entre elles les sociétés cotées, sont tenues de rendre des comptes sur les
politiques qu’elles mettent en ceuvre en faveur du développement durable en réponse aux attentes d'un
nombre grandissant d’acteurs en prise avec les marchés. Elles doivent a cet effet rassembler une information
extra financiére importante et de qualité.

Un nombre croissant de PME constatent parallelement I'intérét de disposer d’indicateurs qui leur permettent de
favoriser leur dialogue avec leurs donneurs d’ordres, leurs partenaires financiers, leurs collaborateurs...

Or, si la dimension financiére des entreprises fait I'objet de normes et de contrbles depuis prés d'un siécle,
I'information sociale et environnementale n’obéit pas encore a la méme discipline et aux mémes contraintes.

En I'absence de référentiels véritablement reconnus dans le cadre international, le reporting extra financier
constitue un exercice délicat pour les entreprises confrontées a des demandes non homogénes. De leur coté,
les parties prenantes intéressées rencontrent parfois des difficultés dans linterprétation des données
communiquées par les entreprises. La contribution des entreprises au développement durable et I'impact de
celui-ci sur la performance globale peuvent donc étre délicats a établir. Dans certaines situations, ces difficultés
peuvent entrainer une sous évaluation de la valeur réelle des entreprises, voire affaiblir leurs capacités de
développement.

La publication récente d’'une version actualisée de la GRI, les travaux conduits dans le cadre d’ISO, la montée
en puissance significative des fonds ISR...constituent un cadre utile a la réflexion des différentes catégories
d’acteurs concernés (entreprises, investisseurs, agences de notation, courtiers...).

Le colloque organisé par le MEDEF et le Forum pour I'lnvestissement Responsable a pour ambition de favoriser
les échanges croisés entre ces acteurs de maniere a mieux cerner leurs points de vue, leurs attentes et leurs
besoins et & formuler des préconisations pour favoriser une meilleure prise en compte par les marchés des
facteurs extra financiers dans la valorisation des entreprises.
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Matinée
9h/ Les enjeux du reporting extra financier
9h10 Laurence Parisot, Présidente du MEDEF (sous réserve)

9h10/ Présentation du colloque et de ses objectifs
9 h 25

= S. Liger-Tessier, Directeur Environnement, Développement Durable, Energie du MEDEF
= M. Laviale, Président du groupe de travail sur I'analyse extra-financiere du MEDEF
= V. Bardou, Secrétaire Général Adjoint du Forum pour I'lnvestissement Responsable

9h25/ Table ronde N° 1 : Point de vue des entreprises

10h 55 Quelles sont les pratiques développées pour batir un reporting extra financier efficace ? Quel
usage est-il fait de ce reporting en termes de pilotage global de I'’entreprise et vis-a-vis des
acteurs externes ? Quelles sont les difficultés rencontrées ? Quelles attentes et voies de progres ?

= Participants
Air Liquide : X. Drago - Directeur Développement Durable
Bic : C. Desbois - Sustainable Development Director
Carrefour : V. Discours-Buhot, Directeur Développement Durable)
Séché Environnement : D. Gautier, Secrétaire Général
Suez : S. Quéré — Directeur Développement Durable

= Animateur : E. Borremans (BNP Paribas Asset Management)

10h 55/ Pause-café
11 h 25

11 h25/ Table ronde N° 2 : Point de vue des acteurs de marché

12h55 Quel jugement sur I'évolution du reporting extra financier des entreprises ? Ce reporting peut-il
permettre une meilleure appréciation de la performance financiére de I'entreprise ? Quelles
attentes et voies de progres ?
= Participants
Cheuvreux : S. Voisin - Responsable Produit ISR
HSBC : X. Desmadryl - SRI Financial Analyst
Innovest : P. Dutronc — Directrice France
Vigeo : (sous réserve)
Une agence de notation financiéere,
Un investisseur spécialisé Private Equity
= Animateur : J.- P. Kellens (Total)
12h 557/ Déjeuner (Buffet)
14 h 30
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14h 30/ Table ronde N° 3 : Normalisation et vérification des données extra financiéres

16 h 00

Jusqu’ou aller ? Quel est I’équilibre a trouver entre « hard law » et « soft law » ?

Participants

Association francaise de Gestion (AFG) : A. Leclair - Président

Autorité des Marchés Financiers (aAmMF) : B. Léonard de Juvigny — Secrétaire Général Adjoint
Centre pour la Responsabilité Globale (Audencia Nantes) : A. Sobczak - Directeur

Forum pour I'lnvestissement Responsable (FIR) : M. Léonard, Vice Présidente

Grant Thornton : D. Kurkdjian - Président

PriceWaterhouseCoopers : Th. Raes — Associé

Animateur : M. Capron (Université Paris VIII)

16 h00 / Pause-café

16 h 30

16 h 30/ Pléniere : Voies de progres pour un reporting extra financier optimisé

17 h 45

Que retenir des trois tables rondes ? Quelles sont les différences de points de vue ? Quels sont les

points de consensus ?

Participants
Arcelor Mital : J.- Y. Gilet — CEO, Président du Comité développement durable du MEDEF
Fonds de Réserve pour les Retraites : A. de Salins - Membre du Directoire

Les trois animateurs chargés de faire la synthese des tables-rondes : E. Borremans, J.-
P. Kellens & M. Capron

Animateur : P. d’Humiéres (LEEM)

17 h 45/ Conclusions : Quelles perspectives pour le reporting extra-financier ?

18 h 00 .

R. Edme, Président du Forum pour I'Investissement Responsable (FIR)

Les pauses-café et le déjeuner sont offert par Grant ThOfﬂtOﬂ %
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